
  



 

Mobbeombudet i Nordland har laget en veileder for opprettelse av partnerskap mot 

mobbing. 

Veilederen er et verktøy for kommunene i arbeidet med å etablere kommunale 

partnerskap mot mobbing. Partnerskapet har til hensikt å samle kommunale enheter/ 

instanser, frivillig sektor med flere til å jobbe forpliktende sammen for et mobbefritt 

oppvekstmiljø for barn og unge. 

Samarbeidet skal konkretiseres både gjennom felles verdiplattform, og konkrete tiltak 

hos de ulike partnerne. Partnerne innarbeider avtalen i sine egne planer og har en 

jevnlig dialog for å evaluere, forbedre og videreutvikle samarbeidet. 

Partene i et kommunalt partnerskap mot mobbing må forplikte seg til i fellesskap og 

samarbeid om å skape et lokalsamfunn der mobbing og krenkelser er fraværende, og 

der kulturen for åpenhet, trygghet og inkludering er framtredende. 

Partene etablerer et samarbeid om å skape og videreutvikle en gjennomgående 

mobbeforebyggende innsats på alle nivåer i lokalsamfunnet. 

Partene er bevisste på at også barn og unges fritid, herunder frivillige organisasjoner, 

hører inn under dette arbeidet. 

Veilederen er utviklet av mobbeombudet i Nordland på bakgrunn av de erfaringene 

man har fra partnerskap mot mobbing i Nordland og Moskenes sitt arbeid med det 

etableringen av det kommunale partnerskapet.  

 

Lykke til med det viktige arbeidet! 

 

Lasse Knutsen 

Mobbeombud i Nordland 

 

 

 



 

Initiativ/ iverksettelse: 

Mobbeombudet oppfordrer kommuner til å få på plass partnerskap mot mobbing 

 

Ansvar: Ordfører og rådmann 

Ved delegering av ansvaret må dette tydeliggjøres 

 

Identifisere utfordringsområder: 

• Fokusere på at både barn og voksne involveres, at arbeidet skal angå lokalsamfunnet, 

arbeidslivet – alle. Dette må gjenspeiles i tiltakene som skal legges inn i 

partnerskapsavtalen. 

• Legge vekt på lokalt kunnskapsgrunnlag; undersøkelser, statistikk. 

• Ha som mål at arbeidet bidrar til økt faglig diskurs og økt kunnskap. 

• Sørge for at tiltakene er målbare og at partene en ansvarlige for oppfølging og 

evaluering. 

• Legge vekt på demokratielementet; ha som mål å styre klar av hersketeknikker, å 

mobbe andre i taushet. Et anliggende også for de folkevalgte forsamlinger. 

• Planens varighet (to års varighet kan være ideell, se nedenfor). 

 

  



Forankring i kommunestyret 

• Drøfting med/ved ordfører og rådmann 

• Tematime kommunestyret 

• Idedugnad – hvilke «akilles-er» har vi i vår kommune 

• Identifisere ansvarlig person for oppfølging 

 

Steg i arbeidsprosessen: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ressurs-bruk: 

a. Oppstartmøte – identifisere mål og utfordringer 

• Avklare hvilke parter som bør inngå i partnerskapet 

• Invitasjon og informasjon sendes ut til potensielle partnere 

• Definere hva partnerskap mot mobbing i kommunen skal bidra til; bruke 

vedlagt mal. 

• Velge koordinator for arbeidet (kan gjerne være oppvekstsjef) Vurdere behov 

for ressurs-/arbeidsgruppe som i fellesskap tar ansvar for utforming av 

partnerskapsavtalen 

• Bli enige om forslag til tidsfrister og arbeidsmøter 

 



b. Invitere partnere til oppstartmøte - avklare forventninger til hverandre og roller i 

partnerskapet 

 

• Eksempler på partnere er kommune, skole(r), barnehage(r), frivillig sektor (lag 

og foreninger, Frivilligsentral, andre), organisasjoner/fagforeninger, 

opplæringskontor, privat næringsliv, kirke, helseaktører, barne- og 

ungdomsråd, andre 

• Definere ansvar  

• Skape forståelse for gjensidig forpliktelse som ligger i tekst (mal) 

• Bli enige om at det etableres en arena i kommunen der ulike parter møtes og 

forplikter seg på en felles satsing. 

• Ha fokus på at barn og voksne er involvert, skal angå lokalsamfunnet, 

arbeidslivet – alle. Skal gjenspeiles i tiltakene som legges inn i planen. 

• Avtale frister og arbeidsmøter 

• Drøfte planens varighet 

 

c. Møte x der partene leverer inn forslag til tiltak/ gir innspill til grovskissen utkast til tiltak 

i partnerskapsavtalen diskuteres og gjennomgås, avtale frist for ferdistilling av tiltak og 

eventuelle nye drøftingsmøter. 

 

d. Møte xx der utkast til tiltak i partnerskapsavtalen diskuteres og gjennomgås, 

avtale frist for ferdistilling av tiltak og eventuelle nye drøftingsmøter. 

 

 

e. Møte xxx der partnerskapsavtale med tiltak ferdigstilles. Avtale planens 

varighet. 

 

f. Avtaleinngåelse – signering – lansering (NB! Husk å involvere barn og unge i 

alle ledd i prosessen) 

 



 

g. Evaluering og oppfølging 

a. Avtale tidspunkt for evaluering, gjerne ett år etter avtaleinngåelse. Det er av 

betydning å møtes for å erfaringsdele status tiltak. 

b. Planens varighet. En varighet på to år gir en mulighet til å møtes og evaluere 

etter ett år. I tillegg gir det en mulighet å involvere nye partnere i arbeidet 

etter planens utløp. Gjøre det mulig å løpende vurdere effekt/måloppnåelse.  

 

Mal: 

Alle resursene vil være tilgjengelig digitalt på mobbeombudet sin side på nfk: 

www.nfk.no/ombud 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.nfk.no/ombud


Partnerskap mot mobbing i (kommunenavn) 
 

Partene forplikter seg til et mobbeforebyggende samarbeid og til å 
gjennomføre de tiltak hver enkelt part har utarbeidet eller nedfelt i Partnerskap 

mot mobbing i (kommunenavn).  

Innsatsperioden er 

(2019-2021) 

 

(kommunenavn) skal være et trygt og godt kommune for barn og unge å vokse opp i. Barnehageloven, 
Opplæringsloven, FNs menneskerettighetserklæring og FNs barnekonvensjon legges til grunn for dette. 

 

Barnehager, skoler, lærebedrifter lag og foreninger, og frivillige organisasjoner skal sammen arbeide for at 
mobbing og krenkelser ikke finner sted. 

 

 

Dato: 

 

Logo av alle partnere og plass til å signere over hver logo (eksempel fra partnerskap i 
Nordland) 

 
 

                                
 
         
 
 

                                  
 
 
 

      



Miljøene som er representert i Partnerskap mot mobbing i (kommunenavn) skal 
kjennetegnes ved, er  

 

- åpenhet og tillit, 
- god ledelse og kultur for læring, 
- positive relasjoner mellom barn og unge, og de voksne som har veiledende oppgaver, 
- aktive, forebyggende tiltak mot mobbing og krenkelser og 
- gjensidig innsats om dokumentasjon og erfaringsdeling. 

 

Partene forplikter seg til i fellesskap og gjennom å samarbeide til å skape et lokalsamfunn 
der mobbing og krenkelser er fraværende, og der kulturen for åpenhet, trygghet og 
inkludering er framtredende. 

Partene etablerer et samarbeid om å skape og videreutvikle en gjennomgående 
mobbeforebyggende i (kommunenavn). 

Partene er bevisste på at også barn og unges fritid, herunder frivillige organisasjoner, hører 
inn under dette arbeidet. 

 

Barn skal trives, blomstre, leke og lære 

Mobbing har alvorlige konsekvenser for både enkeltindividet og hele læringsmiljøet. Barn og unge 
som utsettes for mobbing kan få langvarige skader, for eksempel i form av psykiske plager som angst 
og depresjon. Også de som utøver mobbing er overrepresentert i statistikker som mest av alt 
forteller oss om ødelagte liv og uutnyttede muligheter. I omsorg for alle barn må skolen og 
barnehagen bidra til at barn og unge utvikler sosiale ferdigheter og empati. De må bekjempe 
krenkelser og forhindre at enkelthendelser utvikler seg til mobbing. 

 

Det finnes ingen enkle løsninger 

For å skape gode vilkår for trivsel må man arbeide helhetlig, langsiktig og systematisk med 
læringsmiljøet. Trygge voksne som har kompetanse, mot og vilje til å arbeide forebyggende, til å 
avdekke og motvirke krenkende handlinger og til å følge opp at tiltakene virker er de viktigste 
faktorene i dette arbeidet 

 

For mange barn og unge opplever fortsatt mobbing og andre krenkelser  

Tross iherdig innsats over mange år, har vi ikke lykkes i å gi alle barn den trygge hverdagen de 
fortjener og har behov for. Partnerskap mot mobbing i kommunene gir en mulighet til å gå sammen i 
et partnerskap for å mobilisere våre organisasjoner og jobbe sammen for å gi barn og unge et godt 
lærings- og oppvekstmiljø. Avtalen innebærer at partnerne blir en del av et fast samarbeid. 
Samarbeidet skal konkretiseres både gjennom felles verdiplattform, og konkrete tiltak hos de ulike 
partnerne. Partnerne innarbeider avtalen i sine egne planer og har en jevnlig dialog for å evaluere, 
forbedre og videreutvikle samarbeidet. 



Mobbeforebyggende tiltak   

  
Tiltak  Beskrivelse av 

tiltak  
Ansvar  Resultatmål  Tidsplan  
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